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Rezumat. In practica, lucrdrile de montaj/demontaj ocupd un loc important atdt in procesul
general de productie cdt §i din punct de vedere a preciziei si sigurantei in functionare a
utilajelor. Analiza ciclului de lucru a instalatiilor de foraj, a evidentiat ponderea importantd
pe care o reprezinta timpul de montaj/demontaj in raport cu timpul ce revine forajului
propriu-zis.

In acest context, lucrarea prezintd o modalitate de planificare a procesului de montaj a unei
instalatii de foraj utilizdnd softul Microsoft Project.

Cuvinte cheie: montaj, planificare, Micosoft Project

Abstract. In practice, assemble / disassembly occupies an important place both in the overall
production process and in terms of accuracy and operational safety of the machines. Cycle
analysis of drilling rigs working, revealed they represent share important during assembly /
disassembly during resting against the borehole itself.

In this context, the paper presents a method of assembly process planning of drilling rigs using
Microsoft Project software.

Keywords: assembly planning, Micosoft Project

1. ASPECTE GENERALE

Instalatia de foraj este formata din mai multe utilaje specifice si echipamente, care
asamblate, alcatuiesc diverse sisteme de lucru, avand ca obiectiv final executarea gaurii de
sonda.

Utilajele si echipamentele din care este compusa instalatia de foraj, alcatuiesc diverse
sisteme, cum sunt: sistemul de manevra-rotatie, sistemul de antrenare, sistemul de preparare
si circulatie a fluidului de foraj, sistemul de comenzi pneumatice, sistemul de alimentare cu
apa tehnologicd, combustibil si energie electrica (fig. 1) [1], diverse anexe (rampa de material
tubular, echipamente pentru dedurizarea apei, pentru incalzirea instalatiei, habe si rezervoare
pentru depozitarea apei, fluid de foraj, motorina, ulei, ape reziduale, detritus) baraci pentru
chimicale, scule materiale, si echipamente pentru prevenirea-stingerea incendiilor, baraci
pentru personal etc.
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Fig. 1. Instalatia de foraj — reprezentare
schematica [2].

1 — rezervor de noroi (habd); 2 — instalatia de
agitare si separare a noroiului de foraj;
3 — conducta de aspiratie a noroiului de
foraj; 4 — pompa de noroi; 5 — motor de
actionare; 6, 9 — furtun de foraj; 7 — troliul
de foraj; 8 — incarcator; 10 — cap hidraulic;
11 — carlig de foraj; 12 — cablu de manevra;
13 — mecanismul geamblac; 14 — turla;
15 — podul podarului (sistemul de stivuire a
prajinilor de foraj); 16 — prdjini de foraj
(pasi); 17 — platforma de sprijin a prdjinilor
de foraj; 18 — macara; 19 — prajina de
antrenare; 20 — masa rotativa; 21 — platforma;
22 — dispozitiv de legatura; 23 — prevenitor
de eruptie vertical; 24 — prevenitor de eruptie
orizontal; 25 — prdjina de foraj (prajina grea);
26 — sapa de foraj; 27 — burlan de tubaj;
28 — conducta de refulare.

Diversitatea si complexitatea lucrarilor necesare pentru pozitionarea si amplasarea
utilajelor si echipamentelor specifice instalatiilor de foraj (fig. 2), necesita stabilirea logica a
activitatilor necesare pentru montajul corespunzator al acestor echipamente. Procesul de
montaj prezintd ca obiectiv final asamblarea (gruparea) echipamentelor, intr-o succesiune
logica, care sa corespunda conditiilor de calitate prescrise prin normative.

De asemenea, se urmareste eficienta procesului de montaj prin reducerea timpilor
activitatilor componente, printr-o organizare judicioasd a muncii.

In aceste conditii, prin similitudine cu derularea unui proiect, procesul de montaj al
unei instalatii de foraj, se desfasoard prin planificarea si coordonarea activitatilor pe baza unui
plan de lucru determinat. Astfel, Intregul proces de montaj poate fi planificat, implementat,

Fig. 2. Instalatia de foraj — prezentare generala [3].
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2. ELABORAREA MODELULUI DE LUCRU

Elaborarea modelului de lucru porneste de la caracteristicile tehnice ale instalatiei de

foraj, ceea ce defineste practic planul de lucru al procesului de montaj.

In aceste conditii, procesul de montaj poate fi asimilat cu un proiect care se desfisoard

intr-o ordine logica, cu respectarea unor corelatii temporale intre activitafi, a unui anumit buget,
precum si prin implicarea unor resurse umane i materiale (fig. 3).

[0

PLANUL ' J Activitati Subactivitati

PROIECTULUI Faze

Fig. 3. Structura planului proiectului.

Pentru lucrarile de montaj executate la instalatiile de foraj s-a utilizat descompunerea

arborescentd a activitatilor componente. Aceastd modalitate permite abordarea ierarhica a
activitatilor si structureazd ordonarea temporald necesard planificarii si conducerii lucrarilor
de montaj.

Dintre tehnicile de planificare existente in managementul proiectelor s-a utilizat

tehnica diagramelor tip Gantt sau graficul cu bare pe care se bazeaza Microsoft Project.

Elaborarea modelului de lucru pentru lucrarile de montaj ce se aplica instalatiilor de

foraj, cuprinde urmatoarele etape:

stabilirea tipului constructiv al instalatiei (transportabila, fixa) si a caracteristicilor

tehnice principale;

stabilirea nomenclatorului lucrarilor de montaj;

determinarea proceselor tehnologice tipice (asamblarea pe module);

stabilirea resurselor necesare (umane, materiale, echipamente, utilaje etc.);

stabilirea metodologiei de calcul a normei tehnice de timp la montaj;

stabilirea costurilor lucrarilor de montaj;

stabilirea  timpilor  operativi  aferenti  lucrarilor  suplimentare  (ajustari,

montare-demontare, probe, Tncercari).

Utilizarea produsului informatic Microsoft Project ca metoda de planificare si de

conducere a procesului tehnologic de montaj a instalatiilor de foraj, permite:

stabilirea planului de lucru la montaj (nomenclatorul lucrarilor de montaj);
stabilirea duratei activitdtilor;

stabilirea corelatiilor intre activitdtile desfasurate (introducerea predecesorilor);
determinarea duratei lucrarilor de montaj pe module (activitati centralizatoare);
determinarea duratei totale a procesului tehnologic de montaj;

vizualizarea graficului Gantt;

stabilirea drumului critic;

stabilirea resurselor necesare lucrarilor de montaj;

alocarea resurselor catre activitati;

vizualizarea Incarcarii resurselor;

calculul costului procesului tehnologic de montaj;

corectarea suprapunerilor incarcarilor resurselor prin modificarea manuala a duratelor

activitatilor, a nivelelor de alocare si de disponibilitate a resurselor.
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3. METODA DE CONDUCEREA PROCESULUI TEHNOLOGIC DE
MONTAJ A INSTALATIEI DE FORAJ

In scopul stabilirii modului in care softul Microsoft Project poate fi utilizat la
planificarea, implementarea, coordonarea, monitorizarea si controlul unui proces tehnologic
de montaj, se prezintd in continuare etapele de lucru. Studiul de caz, dezvoltat in cadrul
prezentei lucrari, este exemplificat pentru instalatia de foraj F 125 avand caracteristicile
tehnice redate in tabelul 1 [1].

Tabelul 1
Caracteristicile tehnice ale instalatiei F 125 [1]

Nr. Descriere Unitatea de Valori caracteristice
crt. masura
1. | Sarcina maxima la carlig Ibs/tf 270000/ 125
2. | Adancimea maxima de foraj cu prdjini de foraj de 4 1/2" m/ft 3000 /9842
3. | Puterea instalata
Numar motoare Diesel x puterea nr. x HP 2 x 400
Numair motoare electrice x puterea nr. x kW 1 x 550
4. | Numdr de viteze la troliul de foraj - 5+1Rev
Inaltimea (libera sub grinda geamblacului) m/ft 33,4/110,22
5. Mast Rabatere - hidraulicd
Telescopare - mecanica
6. | Deschiderea mesei rotative inch 27172
7. | Tipul pompelor de noroi - 3PN-700
8. | Deschiderea maxima a mesei rotative inch 27 1/2"
9. | Modul de transport - Remorca sau
semiremorca

1. Stabilirea tipului constructiv al instalatiei (transportabila, fixa) si a caracteristicilor
tehnice principale (tabelul 1). Instalatia de foraj F 125 este transportabild pe remorca sau
semiremorca.

2. Stabilirea nomenclatorului lucririlor de montaj. In conformitate cu datele prezentate
in tabelul 2, procesul tehnologic de montaj cuprinde 115 activitati de lucru. Utilizind
Microsoft Project s-a realizat structurarea planului proiectului de montaj 1n trei etape
centralizatoare — ultima etapa avand opt faze de lucru (fig. 4). Aceasta structurd este impusa
de specificul lucrarilor (proiectului) care se deruleaza.

In general, se urmareste descompunerea arborescentd a proiectului. Aceastd metoda
permite structurarea pe activitati centralizatoare (capitole) care cuprind subactivitati
(subcapitole). Activitatile centralizatoare prezintd avantajul modului de determinare a duratei
acestora. Durata activitdtii centralizatoare se determina automat prin facilitdtile programului,
deoarece aceasta deriva din duratele subactivitdtilor componente.

De asemenea, pentru implementarea proiectului este usor sa se urmareascd realizarea
indicatorilor 1n cadrul activitatilor centralizatoare, iar apoi din compunerea acestora si se
determine obiectivele proiectului.
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Tabelul 2
Stabilirea nomenclatorului lucrarilor de montaj
Nr. Durata
crt. Denumirea activitatii t

(D)’ (min)
1. Montajul instalatiei de foraj F 125 -
2. 1. Lucriri pregititoare — amenajare locatie -
3. Delimitarea locatiei sondei 120
4. Imprejmuirea careului locatiei 420
5. Constructia drumului de acces la locatia sondei 420
6. Amenajarea careului pe care se amplaseaza instalatia de foraj 120
7. Executarea fundatiilor pentru montajul utilajelor 180
8. Alimentarea cu apa tehnologica 240
9. Alimentarea cu energie electrica (daca instalatia este actionata electric, cu energie din | 400

reteaua RENEL).
10. 2. Transportul instalatiei de foraj si a anexelor sale la locatie -
11. Stabilirea modalitdtii de transport a utilajelor (cu trenul, cu mijloace de transport auto) | 50
12. Pregatirea utilajelor ce compun instalatia de foraj 120
13. Incircarea utilajelor pe autovehicule si remorci 240
14. Incircarea anexelor pe autovehicule si remorci 240
15. Transportul propriu-zis a utilajelor si a echipamentelor 60
16. 3. Montajul instalatiilor si echipamentelor -
17. Faza I — Montaj substructurii -
18. Verificarea orizontalitdtii fundatiilor din prefabricate de beton 30
19. Montajul primului tronson al substructurii (care cuprinde masa Rotary) 240
20. Centrarea tronsonului substructurii la beciul sondei 120
21. Montajul celui de-al doilea tronson al substructurii (care cuprinde podul pasilor) 240
22. Montajul, la podul sondei, a suportului cu pupitrul sondorului sef 60
23. Se aseaza pe pozitie grinda de calare spate si se cupleaza la substructurd 60
24. Montajul tensoarelor substructurii 60
25. Se aseaza si se centreazd semiremorca pe pozitia de calare 60
26. Se aseaza si se centreazd grinda de calare-fatd a semiremorcii 30
27. Se caleaza semiremorca, verificindu-se orizontalitatea, dupa care se asigurd cu | 120

piulitele de pe cricuri
28. Se monteaza si se asigurd podetele, scara de acces si barierele pe semiremorca 120
20. Montajul legaturilor hidraulice intre turld si semiremorca 60
30. Montajul sinelor si caruciorului pentru lansarea prevenitorului 60
31. Faza II - sistemul de manevri, antrenare-rotatie
32. Montajul troliului de foraj pe podul sondei 240
33. Montajul pilonilor de siguranta pentru ancorarea clestilor de foraj 60
34. Cuplarea furtunurilor pupitrului sondorului sef si ale troliului de foraj la semiremorca 60
35. Verificarea troliul si a comenzilor sale 120
36. Montajul mesei Rotary 180
37. Cuplarea mesei Rotary cu transmisia 60
38. Se monteaza si se regleaza tensorul de legdturd la frina troliului de foraj 30
39. Montajul compresorului si grupului de preparare aer 180
40. Se verifica functionarea motoarelor si a instalatiei de aer 60
41. Faza III — Lucréri de pregitire pentru ridicarea turlei -
42. Montajul a doi stélpi pentru ancorat platforma instalatie-fata 60
43. Se scot ancorele din turld si se ageazd pe sol astfel Incat sd nu se Incurce in timpul | 30

rabaterii turlei
44. Se aseazd macaraua-carlig In turld cat mai aproape de bazd si se fixeazd cu cablul si | 120

cupla, pentru urzirea cablului de foraj
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Tabelul 2 (continuare)

45. Verificarea sistemul hidraulic (sd nu existe scdpari de ulei la racorduri si se probeaza la | 120
presiunea recomandatd de cétre producator)
46. Faza IV - Ridicarea turlei -
47. Se urzeste cablul la macara 120
48. Se fac pregatirile pentru ridicarea turlei 180
49. Ridicarea turlei si asigurarea cu bolturi 60
50. Ancorarea primului tronson 30
51. Se monteaza farul pe grilaj, dispozitivul de ridicare al podarului, pilonii de ghidaj | 60
cablu, dispozitivul automat de sigurantd a podarului si prelata
52. Faza V — Telescoparea turlei -
53. Verificarea starii cablului de ridicare si telescopare 10
54. Telescoparea turlei 60
55. Ancorarea turlei 30
56. Se executa legdturile electrice la turld si Tntre tronsoane 60
57. Se executa legdturile hidraulice si pneumatice ale echipamentului de ridicare de la | 30
podul podarului
58. Se monteaza cablul si caruciorul de salvare a podarului 30
59. Se cupleaza legaturile pneumatice la baza turlei 30
60. Se regleaza limitatorul de cursa 30
61. Faza VI - Sistemul de antrenare: motoare, convertizoare hidraulice de cuplu, | -
transmisii intermediare
62. Se monteaza ghidajul de deplasare Top Drive 120
63. Se monteaza Top Drive-ul 60
64. Se fixeaza partea de jos a ghidajului pe turla cu ajutorul grinzii 60
65. Se monteaza Torque Wrench 60
66. Se monteaza barierele pe podul sondei, farurile pe bariere, scara cu jilip 120
67. Se fac legaturile furtunului de foraj si cele hidraulice la Top Drive 120
68. Montat si centrat burlan derivatie 60
69. Cimentat burlan ghidaj 120
70. Se monteaza cablul sistemului de masurare al penetratiei 30
71. Se monteaza unitatea Top Drive 60
72. Faza VII - sistemul de preparare si circulatie noroi -
73. Se aseaza pe pozitie si se monteazd haba instalatiei 60
74. Se aseaza pe pozitie si se monteaza pompa 1 cu grupul de motoare de antrenare 120
75. Se aseaza pe pozitie si se monteaza pompa 2 cu grupul de motoare de antrenare 120
76. Se aseaza pe pozitie si se monteaza generatoarele de curent 150
77. Se aseaza pe pozitie si se monteaza haba trip tank si linia impingere fluid foraj 180
78. Se executa santul de scurgere pentru haba 1 180
79. Se aseaza pe pozitie haba 1 si se monteaza sitele vibratoare si degazorul 120
80. Se executa santul dintre habele 2 si 3 200
81. Se ageaza pe pozifie haba 2 60
82. Se executa santul dintre habele 3 si 4 200
83. Se ageaza habele 3 si 4, podetele dintre habe, balustradele si scdrile de acces, se aseazd | 180
pe pozitie grupul de mixere
84. Se monteaza derivatia 120
85. Se ageaza pe pozifie paturile pentru cablurile electrice 60
86. Se monteaza conducta cu filtrele de alimentare pompe noroi 60
87. Se monteaza conductele pentru descércare presiune fluid foraj 60
88. Se monteaza burlanele de legatura intre habe 120
89. Montat cupoane de tragere beci si refulare pompa 120
90. Montat pe dale rezervorul de apa PSI 60
91. Montat linie hidranti PSI 120
92. Sapat groapd pentru montajul habei detritus si habei apei pluviale 300
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Tabelul 2 (continuare)

93. Montat habd detritus si habd ape pluviale 60
94. Faza VIII - Montaj diverse anexe -
95. Montajul rampei de prajini 180
96. Montajul furtunurilor pentru comenzile unitatii TOP DRIVE 60
97. Executat santul de colectare a reziduurilor petroliere 60
98. Montat pe dale doud rezervoare de combustibil 120
99. Montat la rezerva de combustibil: dale pe sant, haba reziduuri, gard imprejmuire 240
100. | Montat linie de alimentare cu aer motoare 120
101. Montat linie de alimentare cu carburanti a motoarelor din instalatie 180
102. | Montat modul bucatdrie si baie 30
103. | Montat modul birou 30
104. | Montat modul de prim ajutor si dormitor 30
105. | Montat modul dormitor 30
106. | Montat modul supervizor 30
107. Montat bardci pentru: chimicale, scule si materiale 120
108. | Montat pe dale vagonul magazie si atelierul mecanic 30
109. | Montat modul grup social 60
110. | Mentenanta preventiva in instalatie 480
111. | Montat linii electrice de alimentare minicaimp 360
112. | Montat camerele de supraveghere 1n instalatie 120
113. Montat si ancorat dispozitiv salvare podar 60
114. Montat echipamentul pentru situatii de urgentd si securitate si sdndtate in muncd 120
115. | Montat barierd la intrarea in careul sondei 60

%3] Montaj F 125.mpp
Tas _ |Task Name . |Duration 155 13 [lans,'14 [1an 12,14 [lan19,'14 Jan3
Mo TIW[T[F[S[SM[TIW[T[F[s[SIM[TIW[T[F[S[S[M[T[W]T]F[s
1 2 = Montajul instalatiei de foraj F 123 5510mins | | } ¥ 4
: § 2 + Lucrari pregititoare — amenajare locatie 540 mins |
10 % + Transportul instalatiei de foraj si a anexelor 420 mins I
sale la locatie
16 % = Montajul instalatiilor 5i echipamentelor 4970 mins 1
17 - + Faza1-Montaj substructurii 1230 mins 1
31 % = Faza Il - Sistemul de manevri, 480 mins 1
antrenare-rotatie
41 % + Faza Il - Lucriri de pregatire pentru 270mins 1
ridicarea turlei
45 2 + Faza IV - Ridicarea turlei 330mins 7|
52 % *+ Faza V —Telescoparea turlei 190 mins I i
Task 61 % + Faza VI - Sistemul de antrenare: motoare, 600 mins I
5 convertizoare hidraulice de cuplu,
Form T .
transmisii intermediare
—
m 72 % + Faza VII - Sistemul de preparare si 1900 mins |
circulatie noroi
94 - + Faza VIII - Montaj diverse anexe 1380 mins 1

Fig. 4. Stabilirea nomenclatorului lucrarilor de montaj — graficul Gantt.

3. Introducerea timpilor necesari efectudrii lucrarilor de montaj (fig. 4). Pentru
masurarea timpului de munca s-au utilizat metoda cronometrarii si supravegherea directa a
lucrarilor de montaj. Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul 2.

4. Stabilirea corelatiilor intre lucrdrile (activitatile) ce se desfasoara in cadrul
procesului tehnologic de montaj. In cadrul procesului tehnologic de montaj activitatile se
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succed Intr-o anumitd ordine; unele se pot desfasura in serie — o activitate nu poate fi inceputa
pana cand alta nu a fost terminata, altele se pot desfasura in paralel — adica in acelasi timp
(respectiv se pot suprapune total sau partial — de exemplu aprovizionarea cu materii prime i
materiale in lucrdrile de montaj). Pentru un proces tehnologic complex, setul complet al
activitatilor necesare indeplinirii acestuia va contine o combinatie a activitdtilor in serie §i
paralel, formand o retea care poate fi reprezentata grafic — figura 5, reprezentarea diagramei
Newtork, respectiv figura 6 reprezentarea graficului Gantt.

5. Stabilirea drumului critic si a rezervelor de timp ale activitatilor care nu se gasesc pe
drumul critic. In cadrul oricarui proiect, stabilirea drumului critic este o etapa foarte
importantd deoarece orice Intirziere a duratei activitatilor aflate pe drumul critic va conduce
in mod automat la o intarziere a procesului de montaj. In comparatie cu metoda clasici, care
necesitd calcule laborioase pentru determinarea drumului critic (mai ales pentru proiectele
care contin un numdr mare de activitdti, de ordinul sutelor) metoda propusd permite
vizualizarea drumului critic printr-o fereastra de dialog 1n mod rapid (fig. 7).

6. Determinarea duratei totale a proiectului (fig. 8). Totalitatea lucrarilor (activitatilor)
de montaj legate prin intermediul relatiilor logice si cronologice formeazd o retea (o
diagrama/un graf sau un grafic retea). Determinarea duratei totale a procesului de montaj
prezentata in figura 8.

Delimitarea locatiei sondei imprejmuirea careului locatiei

Start: Mon 1/6/14 ID: 3 Start: Mon 1/6/14 1D: 4

Finish: Mon 1/6/1: Dur: 120 mins Finish: Tue 1/7/14 Dur: 420 mins
Res: Sef de echipa, Operator mecani Res: Sef de echipa[50%)], Constructor

Constructia drumului de acces la locati
Start: Mon 1/6/14 1D: 5

Finish: Tue 1/7/14 Dur: 420 mins
Res: Sef de echipa[50%)], Constructor

Amenajarea careului pe care se ampla Executarea fundatiilor pentr
Start: Mon 1/6/14 1D- & Start: Mon 1/6/14 1D- 7

Finish: Mon 1/6/1: Dur: 120 mins Finish: Mon 1/6/1: Dur: 180
Res: Sondor sef[50%], Ajutor sondor Res: Sef de echipa[10%], O

h 4

Alimentarea cu apa tehnologica

Start: Mon 1/6/14 ID: 8

Finish: Mon 1/6/1: Dur: 240 mins
Res: Sef de echipa[10%], Constructor

Alimentarea cu energie electrica (dacé
Start: Mon 1/6/14 ID: 9

Finish: Tue 1/7/14 Dur: 400 mins
Res: Sondor sef[10%)], Electrician 1[5

Stabilirea modalitatii de transport a ut
Start: Mon 1/6/14 1D: 11

Finish: Mon 1/6/1: Dur: 50 mins

Res: Ajutor sondor sef[50%], Inginer

Pregitirea utilajelor ce instale ncircarea utilajelor pe auto
Start: Mon 1/6/14 ID: 12 Start: Mon 1/6/14 1D: 13

Finish: Mon 1/6/1: Dur: 120 mins Finish: Mon 1/6/1: Dur: 240,
Res: Inginer mecanic[20%)], Sef de ec ] Res: Inginer mecanic[10%]

Fig. 5. Stabilirea corelatiilor intre activitatile proiectului — diagrama Newtork.
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Obiectivul principal urmarit in procesul tehnologic de montaj al instalatiei de foraj
este ca durata totald a procesului sa fie cat mai redusa si corelat cu acest lucru costurile sa fie
cat mai mici.

In tabelul 3, respectiv in figura 9 se prezinti comparatia intre metoda propusi —
metoda A si metoda clasica — metoda B, referitoare la procesul de montaj al instalatiei de foraj
F 125.

Metoda clasica se bazeazd pe vizualizarea graficd, redatd manual, care utilizeaza
dreptunghiuri sau noduri pentru reprezentarea activitatilor si sdgeti care unesc activitatile,
pentru reprezentarea dependentelor. Datele referitoare la duratele utilizate pentru metoda
clasica au fost preluate din fisele de lucru ale activitatilor desfasurate in santier [4].

Se constatd o rationalizare a duratei activitatilor, cuantificata in final prin reducerea
duratei totale cu 670 de minute, ceea ce inseamna pentru un calendar standard de lucru (8
ore), o reducere de 1,4 zile. Aceasta reducere a fost obtinutd prin eliminarea timpilor
nelucratori si prin alocarea judicioasd a resurselor in cadrul proiectului, ca urmare a utilizarii
facilitatilor de lucru ale softului Microsoft Project.

173 Montaj F 125.mpp
e Tas Task Name , |Duration _ |start - Finish - Predet |Jan 5, '14 ‘Jan 12 '14 |Jan 19,'
Mo FIS[S[M[TIW[T]F[s[SM[T[W[T[F[s[s[M[T
5§ 2, = Montajul instalatiei de foraj F 123 5510 mins Mon1/6/14 Tue1/21/14 W
2 |§ 2] - Lucriri pregititoare — amenajare locatie 540mins  Mon1/6/14 Tue1/7/14 =y
3 i =._—|> Delimitarea locaiei sondei 120 mins Mon1/6/14  Mon 1/6/14 Sef de echipd,Operator mecanic 2[50%],Lacitus nf
4 i =._—|'> imprejmm.rea careului locatiei 420 mins Mon 1/6/14  Tue1/7/14 3 Sef de echipa[50%],Constructor montator1[50)
5 i % Constructia drumului de acces la locatia A20 mins Mon1/6/14  Tuel/7/14 3 Sef de echipa[50%],Constructor montatori[50)
sondei
6 1] % Amenajarea careuhs pe care se amplaseazi 120 mins Mon1/6/14 Mon1/6/14 3 Sondor sef[50%]Ajutor sondor sef[50%],Lacatus
instalatia de foraj
7 i % Executarea fundatiilor pentru montajul 180 mins Mon1/6/14 Mon1/6/14 & ef de echipa[10%],0perator mecanic 1[10%],00)
utilajelor
8 i =|_-|> Alimentarea cu apa tehnologicd 240 mins Mon1/6/14 Mon1/6/14 3 Yef de echipa[10%)],Constructor montator1[50%
g % Alimentarea cu energie electrica (dacd A00 mins Mon 1/6/14  Tue1/7/14 3 Sondor sef{10%],Electrician 1[50%],Electrician
instalaia este actionati electric, cu energie
din refeaua RENEL).
10 =.;'> = Transportul instalatiei de foraj 5i a anexelor 420 mins Mon1/6/14  Tuel/7{14 Py
sale la locatie
11 =|;'> Stabilirea modalitatii de transport a 30 mins Mon1/6/14 Mon1/6/14 3 utor sondor sef[50%],Inginer mecanic[50%],Ingi
utilajelor (cu trenul, cu mijloace de
transport auto)
12 i =._—|'> Pregatirea utilajelor ce compun instalatia de 120 mins Mon 1/6/14 Mon1/6/14 3 Inginer mecanic[20%],5ef de echipa[50%],Lacatus|
13 | =|;> Incircares utilajelor pe autovehicule siremo 240 mins Mon 1/6/14 Mon1/6/14 12 Inginer mecanic[10%],5ef de echipa[50%],Const,
14 i % Incrcarez anexelor pe autovehicule gi remo: 240 mins Mon 1/6/14 Mon1/6/14 12 Lacatus mecanic[10%],5ef de echipa[20%],Consd]
15 % Transportul propriu-zis a utilajelor sia 60 mins Tue1/7/14 Tue1/7/14 14 : sofer 1,0perator mecanic 1[50%],0perator m
echipamentelor
16 2 = Montajul instalatiilor si echipamentelor 4970 mins  Tue1/7/14  Tuel/21/14 15 |
17 = - Faza I - Montaj substructurii 1230 mins  Tue1/7/14  Thuil/9/14 15
18 % Verificarea onizontalititii fundatiilor din 30 mins Tue 1/7/14 Tue1/7/14 7 Inginer mecanic[50%],5ef de echipa[50%],Lacd
prefabricate de beton
19 % Montajul primuhui tronson al 240 mins Tue 1/7/14 Tue1/7/14 15 Inginer mecanic[10%],Constructor montatord
substructurii (care cuprinde masa
Rotary)
20 % Centrarea tronsonului substructuriila 120 mins Tue 1/7/14 Tue1/7/14 19 Sef de echipa[10%],Ajutor sondor sef[10%],L3
beciul sondei E
21 - Montajul celui de-al doilea tronsonal 240 mins Tuel/7/14  Wed1/8/14 20
substructurii (care cuprinde podul
pasilor)

Fig. 6. Stabilirea corelatiilor intre activitatile proiectului — graficul Gantt.

125



Ion NAE

10

11
12
13
11
15
16

17

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34

o

Task  |Name
Mode

2
2

20 o8 o0 50 50 o8 o8 0 o0 o0 o8 o8 g0 o8 gf o8 o0 o0 50 o8 o0 o0

o8 o 50

= Montajul instalatiei de

foraj F 125

* Lucrdri pregatitoare —

- leveling + Durz
Delay
0 edays 551(

0 edays 540

amenajare locatie

= Transportul instalatiei

de foraj si a anexelor

sale la locatie
Stabilirea modalitai
Pregatirea utilajelo
Tncrcarea utilajelol
incércarea anexelor
Transportul propriu

= Montajul instalatiilor

si echipamentelor

= Faza | - Montaj
substructurii

Verificarea orizol
Montajul primult
Centrarea tronso
Montajul celui de
Montajul, |z podt
Se aseazd pe poz
Montajul tensoat
Se aseazd sl se ce
Se aseazd sise ce
Se caleazd semire
Se monteaza si s¢
Montajul leg&tur
Montajul sinelor
= Faza Il - Sistemul
de manevra,
antrenare-rotatie
Montajul troliulu
Montajul pilonilc
Cuplarea furtunu

0 emins 420

0 emins 50 n
0 emins 120
0 emins 240
0emins 240
0 emins 60 n
0 emins 497(

0 emins 123(

0emins 30n
0 emins 240
0 emins 120
0 emins 240
0 emins 60 n
0 emins 60 n
0 emins 60 n
0 emins 60 n
0 emins 30 n
0emins 120
0 emins 120
0 emins 60 n
0 emins 60 n
0 emins 430

0 emins 240
0 emins 60 n
0 emins 60 n

16

|TueJan 7

|WedJang

[Thulang

6AM [12PM ] 6PM [12AM| 6AM [12PM[ 6PM [12AM [ 6AM [12PM| 6PM [12AM[ 6

f

———
Project Statistics for 'Menta) F 125.mpp’
— — il

Fig. 7. Vizualizarea drumului critic.

W . " —

|t

i
Start Finish
Current Mon 1/6/14 Tue 1/21/14
Baseline A A
Actual MA MA
Variance Om Om
Duration Work Cost

Current 5510m 32,510m 12,039.71 lei
Baseline Om Om 0.00 lei
Actual Om Om 0.00 lei
Remaining 5510m 32,510m 12,039.71 lei
Percent complete:

Duration: 0% Waork: 0%

Fig. 8. Vizualizarea duratei totale a proiectului.
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Planificarea si conducerea activitatilor de montaj in lucrarile de foraj

Tabelul 3
Analiza comparativa intre metoda propusa si metoda clasica
A B C D B F
Reducerea
Metoda A- Metoda B - tual Reducerea
duratele duratele pr;centula =8 duratelor
5 activitstilor activitstilor OUrEtElorn o ctivitstilor prin
Denumirea activitatii . . . ) activitatilor prin . )
obtinute prin obtinute prin T B utilizarea metodei
metoda propusa | metoda clasicd Lt |zwarea metede! Afatd de metoda B
2 Afatd de metoda B
3 [min) % {min)
a4 Montajul instalatiei de foraj F 125 5510 6180 10.8 570
5 Lucrari pregatitoare —amenajare locatie 540 630 206 140
Transportul |n5ta|a1;_|t~| deforajsia 420 450 87
] anexelor sale la locatie 40
7 Montajul instalatiilor si echipamentelor 4970 5230 50 260
Faza | — Montaj substructurii 1230 1260 2.4 30
Fa_za Il —sistemul de manevra, antrenare- 480 520 77
9 rotatie 40
Faza 11l — Lucréri de pregatire pentru
270 310 129
10| |ridicarea turlei 40
11 Faza |V —Ridicarea turlei 330 360 3.3 30
12 Faza V - Telescoparea turlei 190 220 136 30
Faza VI - sistemul de antrenare: motoare,
convertizoare hidraulice de cuplu, 600 650 77
13 | |transmisii intermediare 50
Faza VIl —sistemul de preparare si
: 1900 2100 95
14 | |circulatie noroi 200
15 Faza VIII — Montaj diverse anexe 1380 1420 28 a0
16 |Total (ore) 5510 6180 108 670
17 | |Total (zile) 115 128 108 1.40
4. CONCLUZII

Metoda propusd, urmareste pe langa asamblarea finala a echipamentelor, intr-o
succesiune logica, care sda corespunda conditiilor de calitate prescrise prin normative si
eficienta procesului de montaj prin reducerea timpilor activitatilor componente, printr-o
organizare judicioasda a muncii.

Utilitatea metodei propuse se justifica prin:

1. Abordarea sistemica a lucrarilor de montaj permite repartizarea judicioasa a sarcinilor
ceea ce conduce la eliminarea timpilor nelucratori, iar in cazul lucrdrilor de foraj reprezinta un
lucru foarte important din punct de vedere economic.

2. Stabilirea mai multor scenarii pentru diferite variante de lucru care se pot modifica
rapid prin utilizarea sistemului informatic Microsoft Project.

In general, duratele activitatilor trebuie masurate pana la cel mai mic nivel de detaliere
sau control. Deoarece, In cazul proiectelor duratele sunt estimate (activitatile nu s-au mai
derulat pand atunci), se pot realiza scenarii pentru varianta optimistd, cea mai probabila si
pesimistd. Dupa aceea se analizeazd indicatorii referitori la durata finald a proiectului,
costurile resurselor umane, costurile fixe etc., si se adoptd 1n final varianta convenabila.
Deoarece, estimarile lipsite de acuratete ale duratelor activitatilor, sunt o sursda majorad de risc
pentru orice proiect, realizarea unor estimari cu o acuratete buna merita efortul depus.
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W Seriesl Durata activitatilor proiectului prin metoda propusa - Metoda A
6000

W Series2 Durata activitatilor proiectului prin metoda clasica - Metoda B
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3000 -

2000 -
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Faza ¥ —Telescopareaturlei
norai

salelalocatie
antrenare-rotatie

intermediare

ridicarea turlei
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1
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Mantajul instalatiilor si echipamentel ar
Faza Il - Lucrari de pregatire pentru

Lucrari pregatitoare — amenajare locatie
Transportul instalatiei deforaj 5i aanexelor

Faza V|- sistemul de antrenare: motoare,
convertizoare hidraulice de auplu, transmisii
Fata VIl —sistemul de preparare si circulatie

Fig. 9. Analiza comparativa intre metoda propusa si metoda clasica.

3. Pe parcursul derularii proiectului pot sd apara unele modificari ale graficului de lucru.
Metoda propusa permite adaptarea rapida la schimbarile care se produc in ciclul de montaj
(modificarea timpilor de lucru, Tnlocuirea resurselor, precizarea intreruperilor unor lucrari).
Dupa studierea planului initial al proiectului pot sa apara o serie de modificari privind lista
activitatilor propuse. Aceste modificari se pot referi la urmatoarele aspecte:

- introducerea unor activitati noi pentru buna desfasurare a proiectului;

- introducerea unor puncte de reper;

- definirea activitatilor centralizatoare;

- stergerea unor activitati;

- modificarea pozitiei unei activitatii in cadrul listei de activitati a proiectului.

4. In cadrul planului proiectului pot si apard activititi centralizatoare care se repeta.
Astfel, se pot constitui sabloane de lucru.

5. Urmarirea eficientd si inregistrarea permanenta a lucrarilor in perioada implementarii
proiectelor. In etapa de implementare a proiectului pot si apara diverse modificari. Astfel,
dacd pentru o activitate a fost planificatd durata de trei zile, la implementarea proiectului
poate si apard situatia in care durata de executie a activitatii sa fie de patru zile. In aceste
conditii, Microsoft Project permite Inregistrarea reala a duratei de executie a activitatii.

6. Controlul rapid a etapelor de lucru, cu evidentierea activitatilor care nu se Tncadreaza
in parametrii specificati.

7. Analiza rapida a resurselor utilizate si a costurilor aferente.
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